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,Motywami ludzkiego dziatania sg przede
wszystkim wszelkie uczuciowe postawy do kogos
lub czegos.”

Jozef Pieter(1904-1989)




Co motywuje nauczycieli do pracy?§
Motywacja zewnetrzna '

2™ e

1 Motywacja zewnetrzna: system wynagrodzen i nagrod.

[l Dodatek motywacyjny — maksymalnie 20% wynagrodzenia
zasadniczego. Dyrektor szkoty nie dysponuje 20% na
kazdy etat. Kwota przeznaczona na ten cel zostata
obliczona na tzw. etat kalkulacyjny, co w konsekwencji
daje 5% ogolnych srodkow przeznaczonych na
wynagradzanie w danej szkole.

[0 Kwotowo dla jednej osoby jest to suma niewielka i jej
znaczenie motywujgce miesci sie bardziej w sferze
symbolicznej.




Co motywuje nauczycieli do pracy?
Motywacja zewnetrzna

1 Obszarem konfliktow bywa sposob
rozdysponowania przez dyrektora szkoty nagrod
z okazji Dnia Edukacji Narodowej.

1 Dyrektor szkoty - postac kluczowa, majgca
najwiekszy wptyw na motywacje nauczycieli do
pracy.

[J Nauczyciele to indywidualisci; dyrektor musi
znalezc¢ sposoby motywacji poszczegolnych osob:
jednych zachecic, innych troche ,popchnac’,
kolejnych systematycznie kontrolowac.




Grupy hauczyciel

L1 Artysci

To nieliczne jednostki z wrodzonym talentem
pedagogicznym, ktore majg naturalne sktonnosci do
nieustannego poszukiwania nowych rozwigzan, do
unikania schematow i zachowan szablonowych.




Grupy nhauczyciel

[l Rzemieslnicy
Tych jest najwiecej. To osoby bez nadzwyczajnych
predyspozycji pedagogicznych, ale tez bez wyraznych
przeciwwskazan do wykonywania tego zawodu. Z tymi
nauczycielami mozna sporo zrobic, trzeba jednak
wyzwoliC tkwigce w nich mozliwosci tworcze.




Grupy hauczyciel

1 Niereformowalni
To pojedyncze osoby, ktore przez pomyike trafity do
zawodu nauczycielskiego. Sg to osoby, ktore nie tylko
nie majg talentu, ale tez motywacji do rzetelnej pracy
Z uczniami.




Co motywuje nauczycieli do pracy?
Motywacja wewnetrzna

O

O

Nauczyciel to idealny zawod dla kogos, kto lubi zywy kontakt
Z cztowiekiem.

Nauczyciel jest autonomiczny w wyborze metod nauczania
czy indywidualizacji podejscia.

Czynnikiem ,ograniczajgcym” jest jedynie program
nauczania.

Osiggniecia uczniow stajg sie osiggnieciami nauczyciela. To
daje wielkg satysfakcje.

Mozliwosc nieustannego rozwoju to czynnik motywujgcy
wielu nauczycieli.

Sg tez nauczyciele, ktorzy postrzegajg rozwoj i doskonalenie
jako zbedny przymus.
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Co motywuje nauczycieli do pracy?
Motywacja wewnetrzna

[J Nauczyciele, patrzgc na osiggniecia i postepy uczniow,
majg unikalng mozliwosc¢ obserwowania rezultatow
swojej pracy. Jest to najwazniejszym zrodtem
odczuwania jej sensu.

[1 Starsi stazem nauczyciele spotykajg sie z wyrazami
wdziecznosci bytych uczniow.

[0 Najwazniejszymi czynnikami motywujgcymi nauczycieli
do pracy nie sg czynniki finansowe.

[0 Nauczyciele cenig sobie o wiele bardziej czynniki
o charakterze pozafinansowym: dobre zarzadzanie,
autonomie, mozliwosc nieustannego rozwoju i poczucie
sensu wykonywanej pracy.
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Nauczyciele

Osoby, ktore pomagaja nam rozwigzac problemy, ktorych bez nich bysmy
nie mieli.




Co demotywuje nauczycieli w pracy?

[l Zarobki sg niskie w stosunku do sredniej krajowej, nie
rosnie ich sita nabywcza, coroczne wrzesniowe
podwyzki to bardziej pogon za inflacjg niz realny
wzrost wynagrodzenia.

[1 Brak stabilizacji i bezpieczenstwa zawodowego. Od
Kilku lat liczba uczniow stale sie zmniejsza,
likwidowane sg klasy i cate szkoty.

1 Na miejsce odchodzgcych na emeryture nie przyjmuje
sie nowych nauczycieli.

[l State zmiany w systemie oswiaty.
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Co demotywuje nauczycieli w pracy?

T30 Y

Zmiany postrzegane sg jako zburzenie stabilizacji, jako
dziatania wprowadzajgce niepotrzebne zamieszanie
| chaos, jako zobligowanie do wiekszego naktadu pracy.

Rodzi to frustracje i narzekanie, wywotuje zachowania
obronne, wycofanie, spadek motywacii.

Kluczowg sprawag jest tutaj sposob wprowadzania zmian.
Brak motywacji do pracy odbija sie na zdrowiu fizycznym
| psychicznym nauczycieli.

Badania wskazujg, ze nauczyciele dwa razy czesciej niz
Inni pracownicy wykonujgcy ustugi spoteczne, cierpig na
wypalenie zawodowe. Niektorzy szacujg, ze dotyka ono
20% tej grupy.
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Co demotywuje nauczycieli
W pracy?

O 0O 0O 0O 0O0

Zte zarzgdzanie, brak wsparcia ze strony dyrekql

Zmieniajg sie uczniowie (i ich rodzice), inne sg ich
oczekiwania, inny styl bycia, sposob reagowania.

To zmiana nieuchronna, ktéra wigze sie ze zmiang roli
nauczyciela i sposobu jego funkcjonowania w szkole.

System kariery w placéwkach edukacyjnych w Polsce
jest niewydolny.

Juz po 10 latach pracy mozna osiggngc¢ szczyt kariery
W zawodzie.

Pozniej nauczyciele nie majg motywacji do dalszego
rozwoju.
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Wypalenie zawodowe

[l Stres w pracy:

® Az do dwustu razy w ciggu jednej godziny lekcyjnej
nauczyciel musi podejmowac decyzje i rownoczesnie
srednio pietnascie razy tagodzi¢ konflikty wychowawcze.

® Po 5 godzinach lekcyjnych daje to 75 interwencji
w sytuacjach konfliktowych oraz 1000 podejmowanych
decyzji.
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Wypalenie zawodowe

| to co niegdys kochales robic, staje si¢ meczarnig




Wypalenie zawodowe
Przyczyny stresu w pracy

zatatwianie wszystkich spraw w pospiechu,
zamieszanie i hatas w klasie | poza nig,
zachowania | cechy uczniow,

brak wspotpracy ze strony uczniow,

nawat terminow,

zbyt duza ilos¢ obowigzkow,

brak prywatnosci,

brak uznania za wykonywang prace,
nieumiejetnosc¢ odprezania sie,

izolacja i brak wspotpracy w gronie pedagogicznym,
niskie zarobki, niewspoétmierne do wysitku | wktadu pracy,

OO000000000IM0
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Wypalenie zawodowe
Przyczyny stresu w pracy

programy nauczania i ciggta ich zmiana,

state zagrozenie oceng ze strony kontrolujgcych prace,
niekorzystne warunki pracy,

braki wyposazenia,

nastawienie rodzicow,

zawyzone | nierealne oczekiwania,

niski prestiz zawodu nauczyciela.

O0O000000
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MINISTER ZDROWIA DSTRZEGA PRZED.  Kwejk.pi
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[0 Wypalenie zawodowe, nazywane tez syndromem
wyczerpania, zauwazono u 0sob zawodowo trudnigcych sie
udzielaniem pomocy, tzn. pracujgcych w zawodach, ktore
mozna okresliC jako ustugowe i spoteczne zarazem.

[0 Grupy zwiekszonego ryzyka: nauczyciel, lekarz,

pielegniarka, pracownik socjalny, terapeuta, psycholog,
ksigdz itp.

[0 "Wypalenie jest rezultatem dtugotrwatego lub
powtarzajgcego si¢ obcigzenia w wyniku diugoletniej
Intensywnej pracy dla innych ludzi [...]. Wypalenie jest
bolesnym uswiadomieniem sobie [przez osoby
pomagajace], ze nie sg w stanie juz wiecej pomoc tym
ludziom, ze nie mogq dac¢ im wiecej i catkowicie zuzyty
swoje sﬂy " ( Aronson, 1985).

Wypalenie zawodowe
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Etapy wypalenia zawodowego

h 4 3
brak poczucia swoich
depersonalizacja osiggniec i kompetencji

w zwigzku z pracy
NN SN

wyczerpanie fizyczne i
emocjonalne
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Etapy wypalenia zawodowego

1. Stadium wyczerpania:

B Etap ostrzegawczy, w ktorym pojawiajg sie
nieustepujgce objawy przeziebienia, bol glowy,
bezsennosc, uczucie irytaciji.

B Powrot do witasciwego funkcjonowania nie jest

trudny, czesto wystarczy krotki wypoczynek, hobby,
okresowe zmniejszenie obcigzenia praca.
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Etapy wypalenia zawodowego

2. Stadium depersonalizacii:
B Pojawia sie, gdy syndrom trwa dtuzej.

B Jego charakterystyczne objawy to: wybuchy irytacji,
zdystansowanie emocjonalne oraz negatywne
| bezprzedmiotowe traktowanie innych, gorsze
wykonywanie zadan.

B Skuteczna interwencja wymaga zainteresowania sie
czyms innym niz pracg oraz dtuzszego wypoczynku.
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Etapy wypalenia zawodowego

3. Stadium braku osobistych osiggnie¢ i kompetenciji
w zwiazku z wykonywaniem pracy:

B Wystepuje, gdy syndrom staje sie chroniczny, rozwijajg sie
objawy fizyczne, psychiczne i psychosomatyczne.

B /agrozone sg procesy emocjonalne, poznawcze, struktury
osobowosci, sfera somatyki oraz funkcjonowanie jednostki.

B Typowe objawy tego stadium to: wrzody zotgdka,
nadcisnienie, napady depresiji, uczucie osamotnienia
| alienacji oraz pojawienie sie kryzysow, co powoduje, ze
oprocz danej osoby cierpig rowniez cztonkowie rodziny,
przyjaciele, wspotpracownicy.

B Interwencja na tym etapie wymaga kontaktu z lekarzem,
psychologiem, terapeuts.
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Symptomy wypalenia zawodowego

B wyczerpanie fizyczne - chroniczne zmeczenie bez
widocznej przyczyny, widoczna moze byc¢ utrata wagi lub
apetytu,

B Dbezsennosc,

B napiecie miesniowe - roznorodne bole bez wyraznej
przyczyny,

B migrenowe bole gtowy,

B zmartwienie - zaabsorbowanie pracg i uczniami, ,branie
pracy do domu”, co powoduje stopniowe zagarnianie
Zycia,

B niezdolnosc¢ do podejmowania decyzji - podjecie
najprostszej decyzji wymaga coraz wiekszego wysitku,

B poczucie winy za wyniki swojej pracy - obwinianie siebie
za stresujgcy charakter pracy,
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Symptomy wypalenia zawodowego

B Zzawalenie pracg - niemoznosc poradzenia sobie z iloscig
pracy i spokojnego przemysilenia jej jakosci,

B utrata entuzjazmu- mechaniczne reagowanie na zadania,
czesto pojawia sie nuda,

B oskarzanie innych za niepowodzenia - niezaleznie od

tego czy niepowodzenie jest prawdziwe wini sie za nie

wszystkich - system, dyrektora, uczniow, rodzicow,

niecierpliwosc | wybuchy irytacii,

utrata zainteresowania — oznaki depersonalizacji:

uczniowie sg traktowani stereotypowo, czesto pozytywne
uczucia ulegajg ttumieniu,
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Symptomy wypalenia zawodowego

B nieprzyswajanie nowych idei- postawa typu ,wszystko juz
byto | okazato sie bezsensowne”,

B uzaleznienie - przyjmowanie nadmiernych ilosci sSrodkow
uspokajajgcych, alkoholu, nikotyny,

B cynizm,

B inercja - pojawiajg sie problemy ze zrobieniem
czegokolwiek, normalnie niewielki wysitek okazuje sie
ponad sity,

B izolacja od wspotpracownikow.
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Przyczyny wypalenia zawodowego

zamartwianie sie,

kompulsywne dgzenie do osiggniec,
nadmierny samokrytycyzm,
postawa ,Zosi- Samosi’,
,2naprawiacz swiata”.

28



Co mozna zrobic?

000

Poddac weryfikacji swoje cele i priorytety - ocenic, czy
wymagania, przed ktorymi staje korespondujg z moimi
celami.

Przeanalizowac swoje schematy poznawcze typu:.
,Zawsze musze”’, ,zawsze chce”, ,dobra lekcja
powinna’.

Praca ze schematami reagowania.
Stosowac pozytywne wizualizacje.
Stosowac autoafirmacije.
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Co mozna zrobi¢?

[J Praca z ciatem - techniki relaksacyjne - praca z oddechem
- trening gtosowy (stres gromadzi sie w gardle) -
wystarczajgca ilos¢ snu.

1 Uprawianie sportu, masaze, gorgce kagpiele .
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MysSI pozytywnie!
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Co mozna zrobic?
Autoafirmacje

O O

O0O000

Bogactwo i obfitos¢ sg moim naturalnym stanem.

Chce, moge i potrafie by¢ w petni zadowolony z siebie,
swoje| pracy, swoich zwigzkow, catego swojego zycia.
Daje sobie prawo do sukcesu w zyciu.

Doceniam swojg prace, to co umiem i to co robie.
Doskonale radze sobie ze wszystkimi swoimi sprawami.
Dostrzegam i realizuje droge sukcesu w moim zyciu.

Dziekuje za pienigdze i bogactwo, ktore kazdego dnia
otrzymuije.
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Co mozna zrobic?
Autoafirmacje

L 0 RN 1R

Im wiecej daje, tym wiecej posiadam i im wiecej daje,
tym wiecej otrzymuje.

Jestem otwarty na prace w idealnych dla mnie
warunkach, z idealnymi dla mnie ludzmi.

Jestem wartosciowym i cennym pracownikiem .
Jestem wystarczajgco dobry taki, jaki jestem.

Jestem wystarczajgco dobry, aby odnosi¢ sukcesy we
wszystkim co robie.

Juz teraz pracuje w idealnych dla siebie warunkach,
z idealnymi dla mnie ludzmi.

Kazdego dnia otwieram sie coraz bardziej na przyptyw
bogactwa i obfitosci.
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Co mozna zrobic?
Autoafirmacje

L3 EEE O O

Kocham pienigdze, a one kochajg mnie.

Ludzie chetnie mi ptacg za moje tworcze pomysty.
Mam prawo odnosic sukcesy w kazdej dziedzinie
SWo0jego zycia.

Mam silng wole, dzieki ktérej zdobywam najwyzsze
szczyty.

Moje zycie ma sens, moja praca ma sens i wszystko to,
co robie ma sens.

Otaczam sie przyjaznymi, pomocnymi i mgdrymi ludzmi.
Otwieram sie na wysokie zarobki.

Wszystko co robie jest cenne i wartosciowe.

Z tatwoscig osiggam wielkie rzeczy .
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|
Uwazaj na swoje mysli, stajg sie wszak stowami.

Uwazaj na swoje stowa, stajg sie czynami.
Uwazaj na swoje czyny, staja sie nawykami.
Uwazaj na swoje nawyki, stajg sie charakterem.

Uwazaj na swodj charakter, on staje sie twoim losem.

Frank Outlaw
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Modlitwa znaleziona w katedrze w Chester, Anglia

|
Daj mi umyst wolny, ktéry nie skiamie, nie jeczy, nie
narzeka.

Pozwél, abym nie martwit sie zbyt wiele sprawami
btahymi i matymi.

Obdarz mnie Panie poczuciem humoru, taskg
rozumienia zartu.

Spraw, abym dzieki temu zaznal w zyciu szczescia
| przekazat je nastepnym pokoleniom.
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WYPALONY NAUCZYCIEL

Pomarszczone czolo
od wiecznych trosk z powodu nieukow

Wiosy zmierzwione
od streséw
Ktopoty ze stuchem
od ciagtego szkolnego gwaru
. / # Zmarnowane oczy od odczytywania
LR o~ bazgrokbw uczniow

W 527 ,1'5‘.,,’/ ot
T
Glebokie zmarszczki 7 p‘" &7 N

od sztucznego
usmiechania sie Zgarbione plecy
od wiecznego
kianiania sig dyrektorowi

i

Znoszone ubranko
(25 lat glodowej pensiji)

Wrzody 2oladka
od wieczznego

powstrzymywania sie¢

od pobicia uczniow

quptane buty
Spuchnigty paluch od n:’eyuzslt:gfych
od ciaglego grozenia 5
i wskazywania na ofiare na korytarzu szkolnym
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Wypalony bibliotekarz - tak

Oooo0O 0O

O 000 O

specyfika monotonnej pracy bibliotecznej, sztywnej
struktury I kultury organizacyjnej,

maty prestiz spoteczny zawodu,
niezadowalajgce zarobki,

miejscami nudna | powtarzalna praca bez wybitnych
wyzwan (jak ich sie nie szuka, same w b-ce sie nie

pojawiaja),

ograniczenia finansowe w wyjazdach na szkolenia,
sfrustrowane kolezanki,

niegrzeczny czytelnik,

zbyt wymagajacy szef,

nadmierna biurokracja.
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Wypalony bibliotekarz - nie

N 0

]

ciekawa praca wymagajgca doksztatcania sie

| rozwijania,

niezbyt skomplikowane czynnosci do wykonania,
mozliwoscC pracy zespotowej i wzajemnego odcigzania
sie w obowigzkach,

W porownaniu z nauczycielami czy lekarzami brak tak
wielkiego ciezaru pomagania innym | towarzyszgcego
stopnia odpowiedzialnosci,

praca "od do" i duzo miejsca na zycie pozazawodowe,
macierzynstwo.
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Prawo w szkole a motywacja nauczyciela

Przyktady do dyskusji
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Asystenci nauczyciela

[1 Asystenci nauczyciela bedg zatrudniani tylko w klasach -1l
| Swietlicach. Senat wniost poprawke do nowelizacji ustawy
o systemie oswiaty. Nie zgodzit sie ze stanowiskiem postow,
ktorzy w przegtosowanej ustawie chcieli, aby asystenci
wspierali w pracy nauczycieli we wszystkich klasach szkot
podstawowych. Teraz ustawa trafita z powrotem do Sejmu.

[1 Protestujg zwigzki zawodowe. ZNP ogtosit akcje
protestacyjng. Sprzeciw zwigzkowcow nie dotyczy
wprowadzenia do szkot nauczyciela wspotpracujgcego, ale
zatrudniania go na podstawie Kodeksu pracy. Protestujgcy
chcg tez precyzyjnego okreslenia w ustawie obowigzkow
asystenta.
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Asystenci nauczyciela

1 Wg zwigzkowcow przepis pozwalajgcy na zatrudnianie
asystentow w oparciu o Kodeks pracy, a nie Karte
nauczyciela - to nieuzasadnione dzielenie srodowiska
nauczycielskiego oraz furtka do wypchniecia ze szkot
pedagogow ,karcianych”.

[l Sejm moze odrzuci¢ poprawki Senatu bezwzgledng
wiekszoscig gtosow (liczba gtosow ,za” jest wieksza niz
suma ,przeciw’ i wstrzymujgcych sie), w obecnosci co
najmniej potowy ustawowej liczby postow.
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Rada pedagogiczna

[l Uchwaly rady pedagogicznej sg podejmowane zwykitg
wiekszoscig glosow w obecnosci co hajmniej potowy jej
cztonkow (art. 43 ust. 1 w zwigzku z art. 50 ust. 2 ustawy
z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty).

[l Aby rada pedagogiczna miata prawo podejmowac
uchwaty, na zebraniu musi by¢ obecna co najmniej
poftowa jej cztonkéow. Podejmowanie uchwat, kiedy
rada ma takie prawo, zwykig wiekszoscig gtosow
oznacza, ze liczba gtosow "za" powinna by¢ wieksza niz
gtosow oddanych "przeciw". Gtosy wstrzymujgce sie sg
zas pomijane.
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Szesciolatki

O Prawdopodobnie tylko 35 proc. szesciolatkow nowy
rok szkolny zacznie w klasie pierwszej - wynika z analizy
wykonanej przez MEN na potrzeby obliczenia kosztow
wprowadzenia darmowego podrecznika.

[1 Obowigzek szkolny swoich dzieci rodzice omijaja,
uzyskujgc w poradniach psychologiczno-pedagogicznych
odpowiednie opinie.

[J Od wrzesnia do pierwszej klasy powinny obowigzkowo
pPOjsC wszystkie dzieci z pierwszej potowy 2008 r.
Szesciolatki z drugiej potowy roku mogg takze rozpoczgc
nauczanie w pierwszej klasie.

[l Docelowo od 1 wrzesnia 2015 roku wszystkie dzieci
szescioletnie bedg objete obowigzkiem szkolnym.
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Szesciolatki

1 Z ankiety przeprowadzonej przez MEN wynika, ze
wiekszosc¢ dyrektorow i rad rodzicow pozytywnie ocenia
stopien przygotowania szkot do przyjecia 6-latkow.

[0 Ponad 60% dyrektoréw uwaza, ze ich szkota ma
przygotowane pomieszczenia i pomoce dydaktyczne do
pracy z 6-latkami w stopniu dobrym — wynika z ankiety.
To zdanie podziela prawie 55% rad rodzicow.

[0 Zdaniem ponad 38% rad rodzicow oraz 33%
dyrektoréw przygotowanie to jest bardzo dobre.
Zaledwie niewiele ponad 1% badanych stwierdzito, ze
szkoty nie sg gotowe na przyjecie 6-latkow.
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Bezpieczenstwo uczniow w czasie
konkursu

L

O

Przyktad: Nauczycielka wyjezdza z dwiema uczennicami
na konkurs do Warszawy (400 km w jedng strone). Czy
powinna miec drugiego nauczyciela do pomocy w opiece?
Za zapewnienie opieki uczniom biorgcym udziat

w konkursie odpowiada dyrektor szkoty | to on powinien
ocenic, czy jeden nauczyciel wlasciwie jg zapewni

(§ 15 rozporzgdzenia ministra edukacji i sportu z 29
stycznia 2002 r.). Opieka jednego nauczyciela dla dwoch
uczniow wyjezdzajgcych na konkurs do Warszawy nie
budzi zastrzezen.
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Bezpieczenstwo uczniow w czasie
konkursu

L1 Organizator konkursu zwykle wymaga od dyrektora
zapewnhienia opieki uczniom szkoty uczestniczacym
w konkursie. Przepisy zobowigzujg organizatorow
konkursow do pokrycia kosztow podrozy, wyzywienia
| noclegu uczestnikow oraz, w miare mozliwosci, ich
opiekunow (§ 15 ust. 3 Rozporzqdzenla MENIS z 29
stycznia 2002 r.). Na czas etapu konkursu
przeprowadzanego poza szkotg uczen zostaje zwolniony
Z zajec i nie przebywa na terenie szkoty, ale nie moze
pozostac bez opieki.
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Bezpieczenstwo uczniow w czasie

konkursu ﬁ\%ﬁ

[ Nauczyciele i dyrektor odpowiadaja za
bezpieczenstwo ucznidow.

[0 Dopoki rodzice nie przejma opieki nad dzieckiem, to
dyrektor i nauczyciele sprawujg ja nad uczniem
i odpowiadajg za jego bezpieczenstwo.
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Bezpieczenstwo uczniow w czasie
konkursu

[l Podstawa prawna:

* Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U.
z 2004 r. nr 256, poz. 2572 ze zm.) - art. 39 ust. 1 pkt 3
| 53,

* Ustawa z 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz.U.
z 2014 r.poz.191)-art. 617 ust. 11 2 pkt 6;

* Rozporzgdzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie
organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkursow,
turniejow i olimpiad (Dz.U. nr 13, poz. 125 ze zm.)

- § 15, ust. 3;

* Rozporzgdzenie MENIS z 31 grudnia 2002 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych
szko’fagh | placowkach (Dz.U. z 2003 r. nr 6, poz. 69 ze
zm.) - § 2.
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Zaswiadczenie o niekaralnosci § j

[l Nowelizacja Kodeksu karnego zmienia ustawe
o systemie oswiaty - wychowawca | kierownik
wypoczynku dla dzieci i mtodziezy bedg musieli
przedstawiC organizatorowl wypoczynku dzieci
| mtodziezy informacje z Krajowego Rejestru Karnego
potwierdzajace ich niekaralnos¢ za umysine
przestepstwo przeciwko:

® zyciu i zdrowiu na szkode matoletniego,
wolnosci seksualnej,

rozwojowi psychoseksualnemu matoletnich,
obyczajnosci na szkode matoletnich,
rodzinie | opiece.

50



W sali lekcyjnej nie nalezy pic
gorgcych napojow

[J Nie ma konkretnego przepisu na temat ustawienia w klasie
czajnika lub ekspresu do kawy. Jednak korzystanie z tych
urzgdzen w pomieszczeniu, w ktérym przebywajg
uczniowie moze zagrazac ich bezpieczenstwu.

[0 Gorgce napoje, podobnie jak gorgce positki, nie powinny
byC spozywane w klasie, w miejscu przeznaczonym
do prowadzenia zajeC z dzieCmi (§ 10 ust. 2
Rozporzgdzenia MENIS z 31 grudnia 2002 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych
szkotach i placowkach).

[l Tylko pomoce naukowe i sprzet do realizacji zadan
dydaktycznych powinny znajdowac sie w klasach.
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W sali lekcyjnej nie nalezy pi¢ goracych
napojow

[l Przygotowywanie w sali lekcyjnej gorgcego napoju,
chodzenie z wrzgcym naczyniem i picie swiezo
przygotowanej herbaty lub kawy podczas zajeC zagraza
bezpieczenstwu uczniow oraz nie nalezy do dobrych
obyczajow.

1 Przepisy w sprawie bezpieczenstwa w szkole wskazujg, ze
gorace positki powinny by¢ spozywane w jadalni lub
iInnych pomieszczeniach wydzielonych w tym celu.

[0 O tym, czy czajnik lub ekspres do kawy mogg pozostac
w klasie powinien zdecydowac dyrektor szkoly,
poniewaz to on jest obowigzany do zapewnienia uczniom
| pracownikom szkoty bezpiecznych i higienicznych
warunkow podczas ich pobytu w szkole (art. 7 ust. 2 pkt 6

Hél\kaﬁ%&uﬁpkr%useﬁrafﬁmzpﬁﬁadzenmﬁ1
grudnia 2002 r.).



W sali lekcyjnej nie nalezy pi¢ goracych
napojow

[l Podstawa prawna:

Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U.
z 2004 r. nr 256 poz. 2572 ze zm.) - art. 39 ust. 1 pkt 5a.

Ustawa z 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz.U.
z 2014 r. poz.191)) - art. 6, art. 7 ust. 2 pkt 6.

Rozporzgdzenie MENIS z 31 grudnia 2002 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych
szkotach i placowkach (Dz.U. z 2003 r. Nr 6, poz. 69 ze
zm.) - § 2; § 10 ust. 2.

Rozporzadzenie MEN z 17 grudnia 2010 r. w sprawie
podstawowych warunkow niezbednych do realizacji
przez szkoty i nauczycieli zadan dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych oraz programow
nauczania (Dz.U. z 2011 r. Nr 6, poz. 23) - § 2 ust. 1.
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Debata wokot kserowania podrecznikow

szkolnych GEOMETRY
PHYSICS
CHEMISTRY
HISTORY
[l ,Rodzice: skserujemy podreczniki. BIOLOGY
Wydawcy: to piractwo”.
[J Prawo autorskie pozwala na skserowanie/zeskanowanie

catej ksigzki w ramach tzw. dozwolonego uzytku
osobistego, bez koniecznosci pytania o zgode ani
zaptaty wynagrodzenia, pod warunkiem korzystania

Z “pojedynczych egzemplarzy utworow przez krgg osob
pozostajgcych w zwigzku osobistym, w szczegdlnosci
pokrewienstwa, powinowactwa lub stosunku
towarzyskiego”.
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Debata wokot kserowania podrecznikow
szkolnych

[l Tak skonstruowana definicja dozwolonego uzytku
pozwala na kopiowanie dowolnych ksigzek, skryptow,
podrecznikdow, zeszytow Cwiczen i innych materiatow
edukacyjnych dla siebie, swojej rodziny, przyjaciét
| innych osob, z ktérymi jestesmy w zwigzku osobistym.
Nie ma tu znaczenia, czy jest to kopia analogowa czy
cyfrowa, a kopiowac i skanowacC mozemy takze
w bibliotece. Prawo nie stawia takze zadnych ograniczen
co do ilosci stron czy typu publikaciji.
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Debata wokot kserowania podrecznikow
szkolnych

[1 Czym jest zwigzek towarzyski? To juz kwestia
interpretacji prawa. Czy do tego grona mozna zaliczycC
wszystkich znajomych na facebooku, czy moze
wszystkich rodzicow z te] samej klasy?

[1 Jesli wszyscy rodzice w klasie byliby w stanie
udowodnic, ze ich znajomosS¢ ma charakter towarzyski,
to przepisy prawa autorskiego pozwalajg w takiej
sytuacji na dzielenie sie “pojedynczymi egzemplarzami”
podrecznikow, szczegolnie iz nie ma ono charakteru
handlowego.
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Debata wokot kserowania podrecznikow
szkolnych

O

[

Polskie prawo autorskie wprowadza dodatkowe
ograniczenie dozwolonego uzytku.

Art. 35 prawa autorskiego stanowi, ze ,dozwolony uzytek
nie moze naruszac normalnego korzystania z utworu lub
godziC w stuszne interesy tworcy”. To wtasnie podnoszg
wydawcy, ktorzy argumentujg, ze gdyby podrecznika nie
skopiowano, to wszyscy rodzice musieliby go kupic.

Wg raportu Komisji Europejskiej ,normalnym
korzystaniem” ze szkolnych podrecznikow, czy zeszytow
cwiczen jest ich kupowanie przez nauczycieli, uczniow

| instytucje edukacyjne, a zgoda na ich kopiowanie

w ramach dozwolonego uzytku osobistego moze
powodowac szkode majgtkowg dla wydawcy i autora.

57



Debata wokot kserowania podrecznikow
szkolnych

[0 Sprawa jednak nie jest jednoznaczna, gdyz ustawodawca
przewidziat dla tworcow i wydawcow odpowiednie
wynagrodzenie z tytutu kopiowania utworow w ramach
dozwolonego uzytku osobistego: optaty reprograficzne.

[l Optaty te sg pobierane w formie swoistego ,podatku”
od czystych nosnikow, takich jak papier, czy ptyty CD oraz
urzgdzen stuzgcych do kopiowania (drukarki, kserokopiarki).
Optaty te powodujg, ze za sprzet elektroniczny mozemy
ptaci¢ nawet do 3 % drozej.

LJ W oswiacie nie chodzi tylko o spory dotyczgce kopiowania
fragmentow czy nawet catych podrecznikow, ale o swobode
kKreatywnego dziatania nauczycieli i uczniow czy dzielenia sie
wiedzg przy wykorzystaniu materiatow pozyskanych m.in.

7 Intarnetii
e TTILO TT IO LU,
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Ochrona wizerunku

[J Nie wolno rozpowszechniac¢ nagran ze szkolnych imprez
bez zgody 0sob zainteresowanych.

[0 Wizerunek, jako jedno z dobr osobistych cziowieka,
pozostaje pod ochrong prawa cywilnego (art. 23 kc).
Osoby nagrywane powinny by¢ poinformowane
0 zamiarze pozniejszego rozpowszechniania
wizerunkow i udzieli¢ na to zgody. Zgoda musi bycC
udzielona w sposob wyrazny i Swiadomy. Jesli autor
nagrania nie dopetnit tych formalnosci i rozpowszechnia
wizerunki osob uczestniczgcych w imprezie, mogg one
zadac naprawienia szkody lub zadoscuczynienia.
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Uwaga — wszawica! Wstydliwy
problem placowek oswiatowych

O Zaktad Medycyny Szkolnej Instytutu Matki i Dziecka stoi na-
stanowisku, 1z:

nie wolno publicznie (w obecnosci osob trzecich)
sprawdzac czystosci uczniow,

decyzje o sprawdzeniu czystosci skory | wiosow

u uczniow w warunkach indywidualnego badania,
podejmuje pielegniarka, na prosbe rodzicow lub
wychowawcy, np. z powodu hawracajgcej wszawicy
w klasie,

o wynikach przeglgdu pielegniarka informuje ucznia
| rodzicow,
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Uwaga — wszawica! Wstydliwy problem
placowek oswiatowych

dyrekcja szkoty | nauczyciele nie majg prawa do
informacji o stanie czystosci danego ucznia,

pielegniarka ma prawo podac nauczycielom informacje
o skali problemu na terenie szkoty.
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ZFSS

Na majowrce...

[1 Zasady i warunki korzystania z ustug i swiadczen
finansowanych z ZFSS oraz zasady przeznaczania
srodkow funduszu na poszczegolne cele i rodzaje
dziatalnosci socjalnej okresla pracodawca w regulaminie

ZFSS.
[0 Regulamin przede wszystkim powinien byc zgodny z
ustawg o ZFSS.

62



ZFSS

[0 Ustalajac tre$é regulaminu ZFSS i gospodarujgc srodkami
z funduszu socjalnego, pracodawca powinien pamietac
0 3. zasadach:

kazdy pracownik, bez wzgledu na wymiar etatu
i okres zatrudnienia, ma prawo do $wiadczen z ZFSS,

wysokosc Swiadczenia jest uzalezniona wytgcznie od
sytuacji socjalnej pracownika,

ze srodkow funduszu mozna przyznac tylko
$wiadczenie przewidziane w regulaminie ZFSS.
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Urlop dla poratowania zdrowia

1 W uchwale z 26 czerwca 2013 r. Sad Najwyzszy
orzeki, ze ztozenie przez nauczyciela wniosku
0 udzielenie urlopu dla poratowania zdrowia lub
korzystanie z takiego urlopu nie stanowi przeszkody
do rozwigzania z nim stosunku pracy na podstawie
art. 20 ust. 1 pkt 2 Karty Nauczyciela.
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Prawo do urlopu uzupetniajgcego zapisane
w Karcie Nauczyciela

[0 Nauczycielowi zatrudnionemu w szkole, w ktorej organizacji
pracy przewidziano ferie letnie i zimowe, przystuguje urlop
wypoczynkowy w wymiarze odpowiadajgcym okresowi ferii
| W czasie ich trwania (art. 64 ust. 1 Karty Nauczyciela).

[J Zatem nauczyciel ma prawo do 2 tygodni wypoczynku
w ferie zimowe i1 urlopu w ostatnie dni czerwca (po
zakonczeniu zajec) oraz przez caty lipiec i sierpien. Z kolei
nauczyciel zatrudniony przez okres krotszy niz 10 miesiecy
ma prawo do urlopu wypoczynkowego w wymiarze
proporcjonalnym do okreslonego w umowie okresu
prowadzenia zajec (art. 64 ust. 5 zdanie drugie KN).
Za kazdy miesiac pracy nauczyciel nabywa prawo do
5,6 dnia urlopu (56/10 = 5,6 dnia).
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Urlop niewykorzystany w czasie feri
mozna odzyskac

W razie niewykorzystania urlopu wypoczynkowego
w catosci lub czesci w okresie ferii szkolnych
Z powodu:

B niezdolnosci do pracy wywotanej chorobg lub
odosobnieniem w zwigzku z chorobg zakazna,

urlopu macierzynskiego,
urlopu ojcowskiego,
urlopu rodzicielskiego,

odbywania ¢cwiczen wojskowych albo krotkotrwatego
przeszkolenia wojskowego.
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Wymiar ewentualnego urlopu uzupetniajgcego
mozna obliczy¢ dopiero po zakonczeniu
letnie] przerwy w nauce.

[0 Nauczycielowi przystuguje urlop w ciggu roku szkolnego.
Jego wymiar wynosi do 8 tygodni - 56 dni (art. 66 ust. 1
KN). Urlopu udziela dyrektor.

[0 Jezeli nauczyciel nie wykorzystat w catosci lub
w czesci urlopu w ferie zimowe 2014 roku, to nie
oznhacza to, ze moze ubiegac sie o zwrot tego urlopu.

[1 Przed nauczycielem jeszcze ponad 2 miesigce wakacji
letnich, co stanowi wiecej niz 56 dni (urlop nauczyciela
liczy si¢ w dniach kalendarzowych), zatem dopiero gdy
latem nie wykorzysta 56 dni, bedzie mial prawo do
urlopu uzupetniajgcego. Nie zawsze jednak odzyska
caty urlop niewykorzystany w ferie zimowe, czyli
2 tygodnie.

67



Bibliografia

O

O

O

Bityk Katarzyna: Stres | wypalenie zawodowe. [online]. [dostep:
12 kwietnia 2014]. Dostepny w World Wide Web:
http://www.slideshare.net/sp20wek/stres-i-wypalenie-zawodowe-

12854803

Jaskowska Bozena: Wypalony bibliotekarz? [online]. [dostep:
12 kwietnia 2014]. Dostepny w World Wide Web:
http://jaskowska.blogspot.com/2009/08/wypalony-bibliotekarz.html

Kubicki Grzegorz:Jak motywowac nauczycieli do pracy? [online].
[dostep: 12 kwietnia 2014]. Dostepny w World Wide Web:
http://www.edukacja.edux.pl/p-2459-jak-motywowac-nauczycieli-do-

pracy.php

Rafalska Marzena: Motywacja nauczycieli. [online]. [dostep:
12 kwietnia 2014]. Dostepny w World Wide Web:
http://www.miesiecznik-benefit.pl/index.php?wiad=226

68


http://www.slideshare.net/sp20wek/stres-i-wypalenie-zawodowe-12854803
http://www.slideshare.net/sp20wek/stres-i-wypalenie-zawodowe-12854803
http://www.slideshare.net/sp20wek/stres-i-wypalenie-zawodowe-12854803
http://www.slideshare.net/sp20wek/stres-i-wypalenie-zawodowe-12854803
http://www.slideshare.net/sp20wek/stres-i-wypalenie-zawodowe-12854803
http://www.slideshare.net/sp20wek/stres-i-wypalenie-zawodowe-12854803
http://www.slideshare.net/sp20wek/stres-i-wypalenie-zawodowe-12854803
http://www.slideshare.net/sp20wek/stres-i-wypalenie-zawodowe-12854803
http://www.slideshare.net/sp20wek/stres-i-wypalenie-zawodowe-12854803
http://jaskowska.blogspot.com/2009/08/wypalony-bibliotekarz.html
http://jaskowska.blogspot.com/2009/08/wypalony-bibliotekarz.html
http://jaskowska.blogspot.com/2009/08/wypalony-bibliotekarz.html
http://www.edukacja.edux.pl/p-2459-jak-motywowac-nauczycieli-do-pracy.php
http://www.edukacja.edux.pl/p-2459-jak-motywowac-nauczycieli-do-pracy.php
http://www.edukacja.edux.pl/p-2459-jak-motywowac-nauczycieli-do-pracy.php
http://www.edukacja.edux.pl/p-2459-jak-motywowac-nauczycieli-do-pracy.php
http://www.edukacja.edux.pl/p-2459-jak-motywowac-nauczycieli-do-pracy.php
http://www.edukacja.edux.pl/p-2459-jak-motywowac-nauczycieli-do-pracy.php
http://www.edukacja.edux.pl/p-2459-jak-motywowac-nauczycieli-do-pracy.php
http://www.edukacja.edux.pl/p-2459-jak-motywowac-nauczycieli-do-pracy.php
http://www.edukacja.edux.pl/p-2459-jak-motywowac-nauczycieli-do-pracy.php
http://www.edukacja.edux.pl/p-2459-jak-motywowac-nauczycieli-do-pracy.php
http://www.edukacja.edux.pl/p-2459-jak-motywowac-nauczycieli-do-pracy.php
http://www.edukacja.edux.pl/p-2459-jak-motywowac-nauczycieli-do-pracy.php
http://www.edukacja.edux.pl/p-2459-jak-motywowac-nauczycieli-do-pracy.php
http://www.miesiecznik-benefit.pl/index.php?wiad=226
http://www.miesiecznik-benefit.pl/index.php?wiad=226
http://www.miesiecznik-benefit.pl/index.php?wiad=226

Bibliografia

[1 Starostka Edyta: Wypalenie zawodowe - przyczyny, objawy
i konsekwenc;e dla funkcjonowania spotecznego jednostki. [online].
[dostep: 12 kwietnia 2014]. Dostepny w World Wide Web:
http://www.psvcholoqia.net.pI/artvkuI.php?IeveI:245

0 Wszy atakujg. Coraz wiecej zachorowan w szkotach. [online]. [dostep:
12 kwietnia 2014]. Dostepny w World Wide Web:
http://lwww.news.wip.pl/archive/serwis nauczyciela/\Wszy-atakuj-Coraz-
wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html

L1 Zbyt szybki awans nauczycieli. Potowa nie ma juz motywacji do pracy.
[online]. [dostep: 12 kwietnia 2014]. Dostepny w World Wide Web:
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-
motywacji-do-

pracy,artykul.html?material 1d=507d10dc9a22dd602a000000
http://www.eid.edu.pl/

http://www.elettery.pl/add.php

http://12all3.elettery.pl/preview.php?c=7651&m=7791&previewtype=ht
ml

O 0O O

69


http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=245
http://www.news.wip.pl/archive/serwis_nauczyciela/Wszy-atakuj-Coraz-wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html
http://www.news.wip.pl/archive/serwis_nauczyciela/Wszy-atakuj-Coraz-wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html
http://www.news.wip.pl/archive/serwis_nauczyciela/Wszy-atakuj-Coraz-wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html
http://www.news.wip.pl/archive/serwis_nauczyciela/Wszy-atakuj-Coraz-wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html
http://www.news.wip.pl/archive/serwis_nauczyciela/Wszy-atakuj-Coraz-wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html
http://www.news.wip.pl/archive/serwis_nauczyciela/Wszy-atakuj-Coraz-wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html
http://www.news.wip.pl/archive/serwis_nauczyciela/Wszy-atakuj-Coraz-wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html
http://www.news.wip.pl/archive/serwis_nauczyciela/Wszy-atakuj-Coraz-wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html
http://www.news.wip.pl/archive/serwis_nauczyciela/Wszy-atakuj-Coraz-wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html
http://www.news.wip.pl/archive/serwis_nauczyciela/Wszy-atakuj-Coraz-wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html
http://www.news.wip.pl/archive/serwis_nauczyciela/Wszy-atakuj-Coraz-wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html
http://www.news.wip.pl/archive/serwis_nauczyciela/Wszy-atakuj-Coraz-wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html
http://www.news.wip.pl/archive/serwis_nauczyciela/Wszy-atakuj-Coraz-wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html
http://www.news.wip.pl/archive/serwis_nauczyciela/Wszy-atakuj-Coraz-wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html
http://www.news.wip.pl/archive/serwis_nauczyciela/Wszy-atakuj-Coraz-wicej-zachorowa-w-szkoach-8172.html
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://natablicy.pl/zbyt-szybki-awans-nauczycieli-polowa-nie-ma-juz-motywacji-do-pracy,artykul.html?material_id=507d10dc9a22dd602a000000
http://www.eid.edu.pl/
http://www.elettery.pl/add.php
http://12all3.elettery.pl/preview.php?c=7651&m=7791&previewtype=html
http://12all3.elettery.pl/preview.php?c=7651&m=7791&previewtype=html

Zycia nie mierzy sie iloscia oddechéw,
tylko iloscig chwil, ktore nam zapierajg
dech w piersiach.

Dziekuje za uwage.




